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Alternativas de formacion docente

El pasado 8 de noviembre se realiz6 en Puebla el Foro Ciudadano sobre formacién y actualizacién de docentes.
Las organizaciones Contracorriente, de Puebla, y Observatorio Ciudadano de la Educacién organizaron
este evento al considerar que el tema es de interés permanente para los profesores y para la sociedad en
general por sus repercusiones en la equidad y calidad educativa. Con la presencia de mas de un millar de
personas y en un ambiente de pluralidad, profesores, investigadores de la educacion, autoridades estatales y
sindicales, empresarios, padres de familia, representantes de diferentes organismos civiles y de los medios de
comunicacion, debatieron y analizaron los principales obstédculos que enfrentan los docentes en materia de
actualizacién y superacion.

Un aspecto sobresaliente del foro fue la discusién acerca de la contradictoria exigencia hacia los maestros:
Por un lado, el imperativo institucional de superacién a fin de lograr mejores niveles salariales, posiciones
laborales o resultados educativos; por otro, la escasa atencién que recibe su desempeno en aula y una ausencia
de condiciones para mejorar su practica. Al plantear propuestas, se hizo notar la complejidad de los cambios
institucionales y politicos que se requieren para alcanzar una plena formacién y actualizacién del magisterio.
Pero tal vez lo mas importante es que se intenté formular propuestas novedosas e insistir en la bisqueda de
formas alternativas en el d&mbito de la superacién de los profesores.

1 Desafios y oportunidades

En la conferencia inaugural del foro, titulada Cémo aprenden los maestros?, Pablo Latapi comenté que el
Programa para la Transformacién de las Escuelas Normales vigente no ha logrado resolver las deficiencias
de preparacién del magisterio. Dicho programa ha ampliado los recursos materiales de las instituciones,
mejorando notablemente sus bibliotecas y equipamientos electrénicos y propuesto un curriculo discutible
pero al menos mas coherente con los planes y programas en vigor; pero no se propuso renovar a fondo
plantas docentes vetustas ni introducir mecanismos auténticamente universitarios de evaluacién externa de
profesores y estudiantes, o de evaluacién y acreditacion de las instituciones. Ademads, anadié Latapi, nuestros
modelos de formacién y actualizacién magisterial muestran sintomas de agotamiento, dispersion y, en cierto
sentido, de derrota. El proceso de reforma de las Normales es en la practica muy débil, la UPN no acaba
de encontrar su lugar y desempena funciones de docencia e investigacién escasamente pertinentes a sus
propdsitos originales; y los maestros (con notables excepciones de grupos que trabajan clandestinamente por
superarse) estdn desarmados. No hay atin consensos sobre los caminos que debamos emprender en el futuro
en esta materia ni un claro liderazgo de parte de las autoridades

Los retos de la formacion docente, segiin Latapi, no se agotan en el presente; al contrario el desafio mayor
consiste en anticipar la funcién del maestro en el futuro y en desarrollar los medios para concretarla. Al
respecto, el investigador senal6: El maestro del futuro serd muy distinto del actual: serd gestor de apren-
dizajes significativos, traductor de deseos y aspiraciones de los jovenes, animador y estimulador, y testigo
activo de los valores humanos necesarios y de las utopias de un mundo en transformacién. La sociedad
del conocimiento, las tecnologias de la informacién, los multimedia y las telecomunicaciones otorgaran a su
profesién nuevos significados y roles. Sabremos escuchar desde ahora los llamados de esta paideia del futuro?



La conferencia de Latapi termind con un balance de posibilidades y perspectivas. Luego de reiterar la
importancia de mejorar las politicas de formacion y actualizacién en manos del Estado, enfatizé la vocacién
y responsabilidad de los docentes como fundamento para cualquier programa de esta naturaleza. Al respecto
senald las siguientes condiciones: Primero, para aprender hay que querer aprender. Y para aprender algo
que sirva para mejorar la propia préactica, hay que querer relacionar lo que se aprende con la préctica. Esto
implica muchas disposiciones animicas que no son frecuentes: aceptarse como vulnerable, estar dispuesto a la
critica y a la autocritica, proponerse ensenar mejor, creer que se puede aprender de los demads, tener interés
y carifio por los alumnos, y tener entusiasmo... Segundo, para aprender hay que dedicar algo de tiempo. Si
las ocupaciones ponen al maestro en una situacién de presién, no podra aplicarse a aprender con seriedad.
Tercero, para aprender hay que empezar por analizar las propias necesidades de aprendizaje, para lo cual
es conveniente que el docente consulte con otros colegas, a partir de ellas podra decidir cémo aprovechar
las oportunidades que estan a su alcance... Cuarto, cada maestro tiene que crear sus propios ambientes de
aprendizaje, preferiblemente a través de grupos de libre adscripcion, que comparten un interés comun, y
con asesorias o tutorias apropiadas. No debe esperar que alguien cree esos ambientes por él, es una tarea
eminentemente personal, concluyo.

2 Equidad y calidad

Las mesas de trabajo del foro se concentraron en las relaciones entre formacién docente, equidad y calidad
de la educacién. En la reunién que abordé el tema de equidad, Sylvia Schmelkes, coordinadora de la
mesa, destacé tres retos fundamentales: asegurar la cobertura de educacién primaria, particularmente en
poblaciones indigenas y migrantes, lograr un modelo de educacién basica socialmente pertinente, y combatir el
nivel de rezago que prevalece. Para enfrentar la problematica, las metas de brindar igualdad de oportunidades
educativas y pleno acceso a la educacion béasica son necesarias pero no suficientes. Para alcanzar una condicién
de equidad se requiere, afirmé Schmelkes, que la formacién bésica sea pertinente a las diversas condiciones,
necesidades y capacidades de la poblacién mexicana. En esta tarea, es fundamental renovar el actual sistema
de formacion de maestros y los programas de actualizaciéon ya que, concluyd, los maestros ain adolecen de
formacién para ensenar en ambientes multiculturales y para favorecer el logro de habilidades en lugar del
solo registro memoristico de conocimientos.

En general, los participantes en la mesa de equidad coincidieron con el diagndstico y aportaron sus expe-
riencias y visiones particulares. Entre los temas més debatidos estuvo el de las carencias formativas de los
maestros para trabajar con poblaciones indigenas. Se hizo notar que algunos grupos de profesores, preocu-
pados por esta cuestiéon, han tenido que buscar alternativas de formacién y de trabajo al margen de los
programas promovidos por la SEP y el SNTE, al hacerlo han debido que sacrificar los beneficios econémicos
y laborales asociados. Se remarcé la importancia de reformar el curriculum de la Normal para preparar
a los nuevos maestros en la perspectiva multicultural, y se subray6 la necesidad de contar con enfoques
de formaciéon y superacién que conduzcan a los maestros en ejercicio a una auténtica renovacién de sus
capacidades docentes, mas alla de la pura acreditaciéon de diplomas o grados. Por tltimo, se insistié en la
corresponsabilidad social que implican estas tareas; para hacerla efectiva se requiere, segin varios de los
participantes en la mesa, mejorar la actual estructura de participacion social en educacién.

Los profesores estan pendientes de actualizarse, afirmé Maria de Ibarrola, coordinadora de la segunda mesa
de trabajo, centrada en el tema de calidad. La investigadora subrayé el genuino interés de los maestros
para recibir una formacién adecuada y contar con medios claros de actualizacién y superaciéon. Segun la



doctora Ibarrola, los intentos de reformar la Normal han sido insuficientes, como también lo son los actuales
esquemas de actualizacién y superaciéon, mas concentrados en la problemética laboral y econémica de los
maestros que en sus necesidades educativas y en los propdsitos de mejorar la calidad de la educacion del pais.
Para conseguir niveles de calidad educativa objetivamente demostrables, y pertinentes para la vida laboral,
cultural y social de las personas, un punto de partida necesario radica en la calidad de la preparacion de los
maestros, sin ella resulta sumamente dificil avanzar hacia objetivos de calidad del sistema.

Al igual que en la primera mesa, en ésta también se conté con la participacién de representantes de diversos
organismos sociales que aportaron su punto de vista sobre el tema. Entre los asuntos destacados, cabe
mencionar la reiterada insistencia en abrir opciones para la formacion y actualizaciéon de los maestros,
atender la reforma de la escuela Normal, sobre todo en el sentido de combatir la endogamia que persiste
en esta institucion, posibilitar el acceso de los profesores a opciones de formacién universitaria, redefinir el
papel del SNTE en el terreno de la formacién y superacion del magisterio, y buscar articular las propuestas
de la SEP con las auténticas necesidades y expectativas de la base magisterial.
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