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INTRODUCCION

La capacitacion docente nos lleva a plantear algunas interrogantes y reflexiones; ya que
ella asume un rol protagénico como forma de solucionar gran parte de los males por los
qgue atraviesa la educacion .

Se le pide a ella que de respuesta a los fracasos de los mitos acufiados durante afos. El
primero de ellos : “la letra con sangre entra”, que dio lugar a su version opuesta, mas
reciente y actual: “el aprendizaje como placer”, que pretende hacer aparecer al maestro
como SHOWMAN.

Estas formas de aprender jugando casi sin darse cuenta, “indolora”, pueden ser eficaces
para el aprendizaje de un técnico o la adquisicién de una destreza fisica, pero no sirven
para realizar aprendizajes profundos o lograr un sujeto que se cuestione asi mismo y al
mundo en el que vive y que sea capaz de pensar sobre la racionalidad de los medios y
sobre todo, la de los fines.

Por otra parte, el ingreso de medios tecnoldgicos al ambito escolar, resultaria inutil si
unicamente se los usara en forma ludica para convencer a los alumnos de que aprender
es tan divertido como mirar televisiéon . Los nifios, que no son tontos, intuyen que esto no
es cierto.

Los maestros tampoco lo son, y viven a diario la fuerte contradicciéon en la que estan
inmersos y sometidos.

La capacitacion docente supone el aprendizaje de un adulto, que necesariamente debe
transcurrir en el tiempo y requiere de esfuerzo y deseos de cambio. Preocupa la
pretension de recurrir a modelos que disten de considerar la temporalidad necesaria para
aprender en los términos de la capacitacién docente.

Asi aparece la capacitacion restringida “a la lectura de algunos cuadernillos” durante
tiempos y reuniones escasas, con la pretension de mejorar la calidad de la educacion, la
eficacia docente y en definitiva el rendimiento de los alumnos.

Pareceria que esto responde a la concepcidon posmoderna de tiempo, cuyo rasgo peculiar
es el aceleramiento, la rapidez, la vertiginosidad y su relacién con logros efectivos,
eficaces y eficientes.



Todo debe concluir a resultados inmediatos y acotados en el tiempo. La contracara de
este tipo de funcionamiento es la superficialidad, los cambios aparentes y puestos en la
vidriera como una de las formas de la cultura del exhibicionismo.

CONCEPTUALIZACION DE LA INNOVACION EN EL CONTEXTO EDUCATIVO

En este orden de ideas, los programas de capacitaciéon a los docentes requieren de un
cumplimiento que realmente se vea reflejado en el aula.

La innovacion en los mismos implica la adquisicion de habilidades, conocimientos, modos
de relacion, cambio de actitudes y de organizacion obtenidas del exterior. Asi mismo
capitalizar las experiencias exitosas de los docentes en la resolucion de problemas, la
mejora en el proceso de ensefianza-aprendizaje, generando nuevos modelos, fomento de
la creatividad a partir del conocimiento disponible.

La innovacion constituye un proceso complejo de creacidn de conocimiento que se
asienta en las capacidades de aprendizaje tecnolégico y organizativo de los docentes.

Se trata de conformar todo un aparato: proyectos, programas, certificacion basada en las
normas de calidad para la educacion, practicas diversas y las instancias responsables del
diseno y de la imparticion de la capacitacion con un enfoque innovador.

Por otra parte es importante resaltar el rol que juegan las universidades, los centros de
investigacion y desarrollo como agentes externos para generar el conocimiento, sin
soslayar el generado al interior de las instituciones de educacion basica.

Podemos considerar a la innovacion como la creacion colectiva de conocimiento; ya que
se trata de un proceso que conlleva la adquisicion y el tratamiento de informacion, su
seleccion y difusién dentro de las areas educativas. Ademas se trata de un proceso de
articulacién de los conocimientos existentes de su uso y reorganizacion pertinente en aras
de transformar la dinamica productiva de las instituciones educativas.

Estrategias para los programas de capacitacién con un enfoque innovador.
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Disefar e instrumentar un mecanismo de trabajo interinstitucional.

2. Optimizar los recursos para la organizacion y aplicacion de los programas
innovadores.

Documentar y elaborar manuales de las mejores practicas educativas.

Reorientar la filosofia de trabajo de los cuerpos colegiados.

Difusién de experiencias exitosas en: capacitacion, programas de investigacion y
desarrollo educativo y programas cooperativos de investigacion educativa.

6. Sensibilizar y capacitar a las instancias correspondientes en el uso y aplicacién de las
normas de calidad enfocadas a la educacion, tendientes a la certificacion.
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CARACTERIZACION DE PROGRAMAS INNOVADORES.

» El disefio institucional de los programas de capacitacién innovadores deben
contemplar las demandas reales de los usuarios ( maestros, padres de familia y
alumnos).



» La oferta de capacitacion debera estructurarse en funcién de contenidos disciplinarios
que permitan una comprension clara de los avances cientificos y tecnolégicos, y los
cambios sociales y los propios cambios en las caracteristicas de los jovenes y de los
nifos y des sus resultados.

» La participacién de las diversas instancias en la definicion de las tematicas y los
contenidos pertinentes.

» Un programa de capacitacion-accién-investigacién en servicio que tenga su sede en
los establecimientos en los que se desempefien los profesores, deberan contar con el
asesoramiento de instituciones externas a ellos.

» Es indispensable que el equipo de formadores incluya a docentes en el ejercicio con
una amplia experiencia de probado impacto en el mejoramiento de la calidad, la
equidad y la eficiencia de los procesos educativos; pero también a especialistas en
contenidos disciplinarios o institucionales que alimenten las practicas en la institucion.

» Los espacios de formacién no se reducen al aula, sino en diversos espacios
formativos, entre otras razones porque no es posible llevar a instituciones educativas
todos los recursos que la tecnologia suministra y que es importante que los profesores
conozcan.

» Un programa innovador para profesores debera ser evaluado en proceso por los
participantes y, ademas, por un organismo externo ad-hoc integrado por
representantes del sistema educativo , y por representantes de los usuarios del
servicio educativo.
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