LA SITUACION ACTUAL DE LAS SECUNDARIAS GENERALES
EN EL ESTADO DE OAXACA
(SEGUNDA PARTE)

4.- La supervision escolar

En mis largos ya treinta y tres afios de servicio, nunca, pero nunca, un inspector de
educacion cruzd la puerta de mi salén de clases, fuese donde fuese que estuviere
trabajando: en la costa, en la mixteca, en el istmo, en la sierra o en el valle; en el nivel que
fuere, ya sea en la primaria, secundaria, normal superior, 0 upn; en el pueblito mas
alejado o en el centro urbano, jamas un inspector visité mi saléon de clases para darme
una orientacién o juzgar mi trabajo.

Las causas tal vez sean las siguientes que envuelven el trabajo de las secundarias
generales. Nuestro nivel cuenta con 26 zonas escolares aunque son 27 supervisores,
cada uno con 6 escuelas promedio enclavadas en una region tratando de evitar su
dispersion para su inspeccién escolar, es decir, generalmente no abarcan dos regiones
geograficas distintas como era anteriormente, en la que un inspector recorria casi todo el
estado.

Para ascender a supervisor el Unico requisito indispensable es el tener muchos afios de
servicio, es decir, no hace falta una historia académica, un proyecto o alguna cuestion
pedagodgica para poder ejercer la funcion, dandose el triste caso de que la mayoria de
supervisores rebasa los cuarenta afios de servicio. Esto da como resultado de que
justifiquen su funcién limitandose a la cuestion burocrética, pidiendo papeles, estadisticas,
y lo mas terrible, me tocd presenciarlo como jefe de mesa técnica que fui durante dos
afnos, que ni siquiera eso hacen bien, ya que su documentacion de fin de afio presenté
graves fallas. Ademas de ésto, organizan eventos sociales como los concursos del himno
nacional o las escoltas, o alguno que otro mas, organizado por la mesa técnica. Pero su
papel principal, esencial, definitivo, de orientar, de vigilar, de ayudar, esta muy lejos de
cumplirse.

Es penoso decirlo, pero la gran mayoria no visita sus escuelas, se la pasan en las
ciudades, y se justifican, segun ellos, haciendo gestoria los lunes y martes o jueves y
viernes en la ciudad de Oaxaca. Cuando llegan a ir a sus comunidades se limitan a
revisar documentos administrativos y a festejar con los compafieros en las cantinas.

Carecen de liderazgo académico, simple y sencillamente porque no saben ni siquiera su
materia; en las academias no son capaces de pararse frente a un grupo de maestros y
orientarlos; dejan que los problemas estallen en sus manos y terminan siendo corridos de
las escuelas, actividad que aqui es muy facil por la fuerza sindical que se ha adquirido.
Para muestra un boton: en la zona escolar num. 8 enclavada en la region de la costa, se
presentd un problema politico que fue resuelto originando otro, la zona se dividié en dos y
se improvisd un supervisor mas, quedando cada uno con cuatro escuelas, tomandose el
acuerdo de que los alumnos de la zona causante del problemas no participen en ninguna
actividad convocada por el nivel, dandose una vez mas el triste caso de que paguen
nuestros alumnos, que nada tienen que ver en esto, por nuestros problemas. Otra joya
mas es la zona 11, ubicada en el istmo de Tehuantepec y que es presidida por un
inspector exjefe del departamento de escuelas secundarias, famoso por su nepotismo,
causa por la cual fue desconocido por la mayoria de las escuelas integrantes de su zona,
quedando solo con tres de las mismas: una particular, una oficial y una de trabajadores.



Otra muestra es la zona 23 ubicada en la misma regién en la que la secretaria auxiliar del
inspector tiene facultades para firmar y sellar documentacion oficial, lo comprobé cuando
tuve necesidad de que dicho inspector firmara unos viaticos.

Esta situacién no ha sido inventada, el autor de esta colaboracidon ha trabajado con
companieros de todas la zonas en las academias de maestros como jefe de ensefianza de
matematicas y los comentarios han sido de primera mano, llegandose a la conclusion de
que se permite la presencia de los supervisores como una mera figura decorativa que no
debe dar molestias y ellos alegremente la han aceptado; al cuestionar a un comparero
sobre el desconocimiento de su escuela a un supervisor y la aceptacion de otro en
nuestro concepto mas peor, me comentd jocosamente “es que el segundo invita las
chelas”. Asi mismo un secretario general de una zona determinada, me comentaba entre
risas, que su inspector le consultaba si podria descontarles el dia a los maestros que no
habian asistido a las academias convocadas por la mesa, ya que no queria tener
problemas después y que ese fuera motivo para que lo corrieran.

He colaborado directamente con ellos en la planificacion de las actividades técnico-
pedagogicas como jefe de mesa técnica y me he dado cuenta de que los nuevos
enfoques del acuerdo nacional para la educacion basica sélo los conocen por las pastas
de los libros. Como en todas partes, no faltan las excepciones, pero desgraciadamente no
son la mayoria.

Lo mas grave de este problema lo constituye el que nadie vigile el trabajo de los
supervisores por parte de las autoridades superiores del instituto de educacion del estado
ni del nivel, asi que éstos pueden hacer lo que quieran en sus zonas escolares, aunque
por lo general nunca van a las mismas. Triste papel el de quien por reglamento es el
representante oficial de la SEP, y debe vigilar la buena marcha de las instituciones
educativas.

5.- La direccion de las escuelas

Otro obstaculo para el avance educativo de las secundarias generales lo constituye la
direccion de las mismas, ya que para desempefar este puesto no es necesario cubrir
ningun requisito académico o pedagdgico, basta solicitarlo y si hay algun lugar, los
solicitantes son colocados sin mas.

El nivel de preparacién de los directores, como el de los maestros, es muy bajo en el
aspecto académico y pedagdgico, dando como resultado que las escuelas no desarrollen
sus capacidades y las consecuencias estan a la vista; no hay una atencion integral a sus
problemas; en su presentacion estan llenas de basura, destrozadas, pintadas, con el
mobiliario despedazado; en su funcionamiento los talleres no cumplen con su objetivo y
rara vez son sujetos a supervision y seguimiento, asi como los laboratorios; no se visitan
los salones con el animo de ayudar o aconsejar, sino con el Unico afan de revisar
documentos en el mejor de los casos. Las cooperativas son vistas como un botin
particular y no como un servicio a la comunidad estudiantil.

En las juntas de consejo técnico no se constituyen en lideres y elaboran proyectos de
centro sino que se deja la organizacion a la improvisacion y al ahi se va. y los frutos son
tragicos, ofreciendo una institucion que es rechazada por los alumnos.

La mayoria de las veces estan metidos en sus oficinas, ajenos al medio escolar en que se
desenvuelve el hecho educativo, mas preocupados por elaborar la documentacion que
solicita la sep y no por lograr una interaccién con la comunidad a la que mantienen ajena
al centro escolar. La sociedad de padres de familia es mas usada como un satisfactor de



necesidades que como un organismo de integracién para el trabajo. Pareciera que una
linea divide a la sociedad de su escuela.

Y para terminar de nublar el panorama, esta la funcion sindical en la que la figura del
representante del centro, que contrapone al poder del director el suyo, es muy importante,
suscitandose en los centro de trabajo verdaderas batallas por el control de las mismas,
originando por esto, toma de escuelas, paros, divisiones, en las que ahora si, participan
los padres de familia, tomando bando equivocadamente, dificultando mas el trabajo
educativo.

Es innegable que existen directores que por su dedicacion y amor al trabajo estan en el
otro extremo, pero son como se dice vulgarmente, los negritos en el arroz.

6.- la practica educativa

Los recuerdos de mi educacion primaria se pierden en la bruma del olvido, solo quedaron
huellas de golpes, regafios y humillaciones; cuestiones totalmente alejadas de una
practica educativa cualquiera. Sin embargo, la secundaria qued6 gravada de una manera
indeleble: mi maestro de matematicas de primero, cuando no llegaba crudo, llegaba
tomado; el de segundo grado era un militar y nos trataba como si estuviéramos, a los que
no entendiamos, en un cuartel, motivandonos con insultos y el de tercero era un ingeniero
que nos decia que éramos unas bestias porque no entendiamos lo que escribia en el
pizarron, si por ellos hubiera sido, jamas hubiera aprendido matematicas.

El de biologia era un doctor que nos daba conferencias de lo mas aburridas; lo mismo
hacia el de historia y civismo, quien ademas nos llenaba de saliva. El de fisica, no llegaba,
y cuando rara vez lo hacia, lo hacia tarde y nos cerraba la puerta, para que no entraramos
después de él. Con el de quimica muy pocas veces entramos al laboratorio y siempre se
le olvidaba en que ibamos, pero era un buen entrenador de la seleccién de futbol de la
escuela y de alguna manera tenia que justificar sus horas. Los maestros de educacion
fisica nos daban los balones para que jugaramos por nuestra cuenta. El de espanol nos
humillaba publicamente cuando nos equivocabamos, y asi por el estilo con las demas
materias; lo Unico diferente fueron mis maestros de taller, quienes me ensefiaron a crear
con mis manos y fueron los Unicos que elevaron mi auto estima, sino hubiera sido por
ellos, mi paso por la secundaria hubiera sido tragico, vaya un homenaje para ellos desde
aqui.

El tocar lo anterior me sirve de introduccion para lo siguiente: Han pasado cuarenta afnos
y dos grandes reformas educativas que implicaron grandes cambios en objetivos y
programas y la educacion sigue igual; el maestro sigue ensenando de manera verbalista,
libresca, inconsistente, improvisada.

Como subdirector y director de varias escuelas, he entrado a los salones y el panorama
es desalentador; llenos de basura, con muchachos aburridos, sacando resumenes que
son copia fiel de los libros. EI maestro de espanol no fomenta la lectura ni la escritura, lo
que ocasiona que los alumnos no puedan ni escribir correctamente su nombre: en
matematicas no saben usar correctamente una regla o un compas ni hacer un trazo
geométrico, mucho menos resolver problemas o intercambiar experiencias, y lo mas
tragico es que los maestros desconocen muchas de las cosas que deben ensenar. Como
jefe de ensefianza de matematicas trabajé con

mas de cuatrocientos maestros de esta materia en todas las regiones del estado y el
comun denominador es el mismo: un desconocimiento catastréfico de la materia, al grado
tal de que hubo profesores, y no pocos, que no supieron trazar paralelas con escuadras,
resolver problemas sencillos de algebra, trigonometria y aritmética que son los que mas



maneja el maestro y ya no se diga los de geometria y de probabilidad que por costumbre
nunca se tocan por la dificultad que representa el pensamiento deductivo.

La ensehanza de las ciencias se limita a la elaboracion de resumenes y el pegado de
estampitas y las ciencias sociales no se quedan atras, no se visitan las presidencias
municipales, ni museos, todo gira en torno al libro de texto y tiene como figura central a el
maestro y si el alumno reprueba sus examenes, pues para eso esta el cuaderno de
trabajo que sirve para que el alumno apruebe cualquier curso. La materia de inglés
representa otro problema porque basta tener un curso cualquiera para poderlo impartir y
me he topado con maestros que no lo saben hablar y aun asi lo ensefian.

La materia de geografia representa otra traba porque los alumnos no conocen ni las
capitales de los estados de su pais, lo cual es perfectamente normal, porque los maestros
de geografia apenas se estan formando en las aulas y estaran en servicio hasta dentro de
cinco afios, y mucho de lo que se haga es totalmente improvisado. Es dramatico que se
hayan cambiado los planes y programas, pero no se hayan formado a los profesores que
los deben llevar a la practica al mismo tiempo.

Lo mismo ocurre con la materia de fisica, tan delicada y de vital importancia para
despertar el gusto por las ciencias exactas. Los maestros no saben la materia porque la
mayoria de ellos son de ciencias naturales y no recibieron una formacién rigurosa
necesaria para esta materia, por lo tanto hacen lo que buenamente pueden y tratan de
resolver el problema con resumenes y libros de texto, despertando en los alumnos el
rechazo a esta materia tan bella.

En la materia de Formacion de Civica y Etica de reciente creacion, unicamente se les dio
a los maestros un folletito que contenia el programa y algunas sugerencias y eso fue todo.
No hubo ninguna otra capacitacién y los resultados estan a la vista.

Las materias de educacion fisica, artistica y taller permanecen olvidadas, arrumbadas y
sirven en el mejor de los casos para completar horas, asi que las puede dar cualquiera sin
ninguna preparacion especifica y en la mayoria de los casos el personal que las cubre
esta totalmente ajena a la funcién pedagdgica.
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